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Abstract. The lecturer’s innovation culture is gradually being formed and developed at universities. It is seen as
an integral element of lecturer’s professional development and a critical component in the university’s innovation
culture. To build a solid theoretical foundation for this issue, the paper presents the components of university
lecturer’s innovation culture. Specifically, the following components: axiological-communicative, personal-creative,
and innovative-technological are analyzed to clarify the structure of the university lecturer’s innovation culture. On
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Аннотация. Инновационная культура преподавателя постепенно формируется и развивается в универ-
ситетах. Это рассматривается как неотъемлемый элемент профессионального развития преподавателя и
важнейший компонент инновационной культуры университета. Чтобы создать прочную теоретическую ос-
нову для этого вопроса, в статье представлены компоненты инновационной культуры преподавателя универ-
ситета. В частности, для уточнения структуры инновационной культуры преподавателя университета анали-
зируются компоненты: аксиологическо-коммуникативный, личностно-творческий и инновационно-техно-
логический. Исходя из этого, мы предлагаем некоторые рекомендации по продвижению инновационной
культуры преподавателя университета.

Ключевые слова: инновация, ценность, творчество, технологии, инновационная культура, инноваци-
онная культура преподавателя университета.

Введение

Инновации в высшем образовании – один
из наиболее актуальных вопросов в настоя-
щее время. Университетам предлагается пе-
рестроиться, чтобы адаптироваться к изме-
нениям эпохи и соответствовать ожиданиям
общества. В частности, инновационная дея-

тельность преподавателя университета под-
черкивается ее позитивным воздействием.
Для эффективного осуществления инноваци-
онной деятельности преподаватель должен
овладеть структурой своей инновационной
культуры. Как и любое другое сложное обра-
зование, инновационная культура преподава-
теля университета имеет собственную струк-
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туру. Она представляет собой совокупность
взаимосвязанных и взаимодействующих ком-
понентов, которые выполняют функции инно-
вационной культуры преподавателя универси-
тета. Именно взаимодействие этих компонен-
тов порождает инновационную деятельность.
Другими словами, структурные компоненты
инновационной культуры преподавателя спо-
собствуют оптимальному выражению ее фун-
кций. Это позволяет нам утверждать, что фун-
кции инновационной культуры преподавателя
университета раскрывают соответствующие
структурные компоненты. О структуре инно-
вационной культуры преподавателя универси-
тета опубликовано не так много, что создает
определенные трудности в ее формировании
и развитии. В данном исследовании предла-
гаются структурные компоненты инновацион-
ной культуры преподавателя университета,
способствующие улучшению понимания этой
области.

Методы

Используя метод анализа документов,
мы проводим исследования теорий, связанных
со структурой инновационной культуры пре-
подавателя университета. В сочетании с вы-
водами, сделанными в наших предыдущих
исследованиях о сущности и функциях инно-
вационной культуры преподавателя универси-
тета, выдвигаются и анализируются ее струк-
турные компоненты. Мы обнаружили, что они
были представлены рядом исследователей,
такими как В.Н. Фокина, В.М. Губанов,
М.Г. Сергеева и др. В своем исследовании
В.Н. Фокина указала, что основными элемен-
тами инновационной культуры преподавателя
являются инновационные ценности, отноше-
ние к инновационно-педагогической деятель-
ности, инновационные знания, инновационно-
значимые приемы и навыки педагогической
деятельности [3, c. 41]. С той же точки зре-
ния В.М. Губанов подчеркивает факторы в ин-
новационной культуре преподавателя: иннова-
ционные знания, ценности, умения и навыки, а
также отношение к инновационной деятель-
ности [1, с. 62–63]. М.Г. Сергеева и др. пост-
роили структуру инновационной культуры пре-
подавателя университета, которая включает
пять компонентов: аксиологический, иннова-

ционно-технологический, кооперативный, ком-
муникативный, личностно-творческий [7,
с. 22]. Это важные предпосылки для того, что-
бы мы могли опираться на структурные ком-
поненты инновационной культуры преподавате-
ля университета в нашем исследовании.

Результаты

Из представленных функций мы опреде-
лили, что структура инновационной культуры
преподавателя университета включает следу-
ющие компоненты: аксиологическо-коммуни-
кативный, инновационно-технологический и
личностно-творческий.

Аксиологическо-коммуникативный
компонент определяется аксиологическо-
мотивационной функцией инновационной куль-
туры преподавателя университета. Под акси-
ологическим элементом аксиологическо-ком-
муникативного компонента инновационной
культуры преподавателя университета в дан-
ном исследовании понимаются профессио-
нально-педагогические ценности, создавае-
мые в процессе реализации инновационной де-
ятельности. Эти ценности можно выразить на
трех основных уровнях: социально-педагоги-
ческом, профессионально-групповом и индиви-
дуально-личностном. По мнению М.Г. Серге-
евой и др., в процессе формирования иннова-
ционной культуры преподавателя университе-
та ожидаемыми профессионально-педагоги-
ческими ценностями является готовность ис-
пользовать содержание самообразования в
профессиональном пространстве на трех ос-
новных уровнях: социально-педагогическом
(с учетом текущих требований общества), про-
фессионально-групповом (с учетом програм-
мы развития университета) и индивидуально-
личностном (с учетом ценностных изменений
преподавателя) [7, с. 22]. Это означает, что
преподаватель должен осуществлять иннова-
ционную деятельность по созданию новых про-
фессионально-педагогических ценностей в со-
ответствии с новыми требованиями общества,
условиями университета и своими возможнос-
тями. Другими словами, преподавателю необ-
ходимо не только ознакомиться с ценностями
своих предшественников, для их дальнейшего
развития, но и создавать новые, совместимые
с новым контекстом эпохи.
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Посредством коммуникативного элемен-
та аксиологическо-коммуникативный компо-
нент помогает преподавателю строить отно-
шения, которые открывают хорошие возмож-
ности для сотрудничества в образовательной
деятельности. По мнению У. Машариповой,
коммуникативный элемент развивается «с при-
обретением знаний как, овладение способов
взаимодействия с другими участниками обра-
зовательного процесса, установлением педаго-
гически целесообразного общения при выпол-
нении различных видов деятельности» [5, с. 12].
Эффективная коммуникация со студентами
повышает качество инновационной деятельно-
сти, связанной с организацией занятий, препо-
даванием, тестированием и оценкой студентов.
Тесные отношения с коллегами (внутри и за
пределами университета) не только создают
возможности для преподавателей учиться и об-
мениваться опытом друг с другом, но и в то
же время укрепляют возможности для сотруд-
ничества в области инноваций. Хорошие отно-
шения с другими людьми и организациями
(внешней общественностью университета) со-
здают условия для экспериментов и примене-
ния научных знаний в практической социаль-
ной жизни. Эффективная коммуникация не толь-
ко способствует инновационному поведению, но
и развивает инновационную культуру препода-
вателя и университета.

Кроме того, развитие коммуникации спо-
собствует совместной инновационной дея-
тельности преподавателей с другими людь-
ми или организациями через проекты. Сотруд-
ничество – это совместная работа для дос-
тижения общей цели. В кооперативной дея-
тельности люди стремятся к результатам, ко-
торые приносят пользу им самим и всем ос-
тальным членам команды. Сотрудничество –
незаменимое занятие в любом образователь-
ном процессе каждого социального контекста.
Расширение сотрудничества между опытны-
ми инструкторами и теми, кто относительно
новичок в инновациях, помогает повысить ос-
ведомленность и стимулировать инновацион-
ное поведение. В настоящее время сотрудни-
чество выходит за рамки специальности, уни-
верситета, местности и страны. Сотрудниче-
ство между преподавателями различных спе-
циальностей, между университетами в разви-
тых странах и в странах с формирующейся

или слаборазвитой экономикой стало обыч-
ным явлением. Это помогает преподавате-
лю повысить свою уверенность и мотивацию
к инновациям.

Личностно-творческий компонент
обеспечивает выполнение креативно-адаптаци-
онной функции инновационной культуры препо-
давателя университета. Под творчеством по-
нимается способность формировать новые, нео-
бычные или уникальные идеи. T. de C. Nakano и
S.M. Wechsler в своем исследовании обраща-
ются к работе S. Isaksen и др., в которой вы-
делены конкретные, материальные или нема-
териальные продукты творения [6, с. 239].
Между тем инновации – это процесс превра-
щения новых идей в новые продукты, услуги
и методы с добавленной стоимостью, кото-
рые отвечают потребностям отдельных лиц,
групп, организаций или общества. Инновация
приводит к шагу вперед в эволюции объекта
(инновационной деятельности) или к совершен-
но новому / совершенно иному способу реше-
ния существующей проблемы. Это показыва-
ет, что творчество и инновации тесно связа-
ны. Инновации не могут иметь место, если
творчество игнорируется или подавляется, на-
против, без эффективного процесса (то есть
инновации) для преобразования творений в но-
вые ценности, они не станут полезными. По-
нимая эту взаимосвязь между творчеством и
инновациями, преподаватель может разрабо-
тать план личного развития собственных твор-
ческих способностей для создания инноваций
с его собственным личным отпечатком; по-
тому что творчество – это не только прирож-
денный талант, его, как и любой другой на-
вык, можно тренировать.

Нельзя отрицать, что эффективность
инновации зависит от творческого потенциа-
ла преподавателя. Этот потенциал для твор-
чества представляет собой сочетание факто-
ров генетики и природы, личности и общества,
знаний и навыков, способностей и стремлений
самого преподавателя. На этой основе разви-
тие творческих способностей идет от низше-
го уровня к высшему. Каждый из этих этапов
развития сопровождается накоплением знаний,
навыков, опыта и потреблением материаль-
ных и духовных ресурсов преподавателя. Кро-
ме того, в процессе применения усвоенного и
накопленного инновационного опыта, препода-
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вателю необходимо уметь адаптировать его
к различным характеристикам объектов (сту-
дентов) и среды (университета) его педаго-
гической деятельности. Фактически, любой
преподаватель обладает способностями к
творчеству, потому что педагогическая дея-
тельность – это творческий процесс. Однако
только увлеченные лекторы могут превратить
творчество в эффективные инновации. Более
того, благодаря этим инновациям преподава-
тель может помочь студентам сформировать
свое мышление и способности к инновациям,
высвобождая, взращивая и вдохновляя их
творчество. Инновации, связанные с метода-
ми обучения, профессиональными знаниями,
педагогическими технологиями или метода-
ми управления, оказывают положительное
влияние на творческие способности студен-
тов, помогая им уверенно решать проблемы
в будущей профессии.

И.Ф. Исаев утверждает, что «творчество
не существует вне личности, и оно не может
быть понято вне личностного контекста» [2,
с. 99]. Е. Козлова отмечает, что «мировоззрен-
ческой почвой инновационной культуры долж-
на стать личностная ценность творчества» и
«невозможно не согласиться с мыслью о том,
что рассматривая категорию инновационного
относительно личности специалиста» [4, с. 431].
Эти взгляды подчеркивают личностный эле-
мент в творчестве, инновациях, а также инно-
вационной культуре. Поэтому для того, чтобы
инновационная деятельность была эффектив-
ной, прежде всего, она должна исходить из по-
требностей, инициативы и ответственности
преподавателя. Для достижения этой цели пре-
подаватель должен действительно понимать
личностный смысл своей профессиональной
деятельности. Преподаватель должен уметь
реагировать на новые контексты и изменения,
быть открытым для новых перспектив и но-
вых способов действий, нести ответственность
за риски и прощать ошибки коллег.

Инновационно-технологический компо-
нент делает четко выраженной познаватель-
но-развивающую функцию инновационной куль-
туры преподавателя университета. В современ-
ную цифровую эпоху роль технологий в целом
и цифровых технологий в частности ценится как
никогда ранее. Более или менее, прямо или кос-
венно, цифровые технологии в настоящее вре-

мя помогают ускорить инновационный процесс.
Введение понятия «инновационная технология»
показало важность этой области. Для высше-
го образования цифровые технологии не толь-
ко приносят революцию в преподавании и обу-
чении, но и меняют большую часть деятель-
ности университета и преподавателей. Это при-
чина популярности и стремительного развития
«педагогической технологии» в последние
годы. Однако технологии – это просто техно-
логии, люди по-прежнему являются самым
важным ресурсом для всех организаций, пре-
подаватели по-прежнему являются наиболее
важными субъектами всей деятельности уни-
верситета, включая инновационную деятель-
ность. Следовательно, преподаватель должен
правильно осознавать влияние технологий на
педагогическую деятельность, на основании
чего гибко применять их на практике для со-
здания необходимых и подходящих инноваций.
Е. Козлова отметила, что «будущие специали-
сты с высоким уровнем инновационной куль-
туры, бесспорно, должны овладеть инноваци-
онными технологиями» [4, с. 437].

Технологический взрыв повлиял на че-
ловеческое познание и развитие. Познание о
специализации, профессии, инновациях препо-
давателя является важной основой его соб-
ственной инновационной деятельности. Пре-
подавателю необходимо оснащать и постоян-
но повышать свою ступень познания, чтобы
соответствовать растущим требованиям ин-
новаций в высшем образовании. А развитие
цифровых технологий открыло преподавате-
лю больше возможностей для повышения сво-
его познания. Цифровые технологии предос-
тавляют открытые образовательные ресурсы
(Open Educational Resources – OER), позво-
ляя преподавателю легко находить, получать,
усваивать и накапливать знания, несмотря на
барьеры времени и пространстве. Это помо-
гает ускорить процесс развития познания пре-
подавателя. Кроме того, цифровые техноло-
гии снижают административную нагрузку, так
что у преподавателя появляется больше вре-
мени для инновационной деятельности. Циф-
ровые технологии также делают управление
работой, классами, студентами, качеством или
финансами проще, точнее и научнее.

В частности, для педагогической дея-
тельности, связанной с обучением, было созда-
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но множество продуктов цифровых технологий,
которые в значительной степени помогли пре-
подавателю адаптироваться к предвиденным
или неожиданным изменениям. Их можно на-
звать массовый открытый онлайн-курс (Massive
Open Online Course – MOOC), системы управ-
ления обучением (Learning Management
System – LMS), онлайн-классы, цифровая биб-
лиотека и т. д. Благодаря поддержке новых
устройств цифровой технологии преподаватель
может интегрировать традиционные лекции со
средствами массовой информации, чтобы по-
мочь студентам уделять больше внимания со-
держанию лекции, начать устанавливать свя-
зи между теориями, которые они принимают в
более осязаемой форме с реальностью, про-
двигать поведение, связанное с поиском инфор-
мации и обогащением собственных знаний или
созданием новых ценностей. Пандемия
COVID-19 вынудила университеты перейти от
традиционных к онлайн-формам преподавания
и обучения. Основываясь на поддержке совре-
менных платформ цифровых технологий, пре-
подаватель должен создавать новые способы
(то есть инновации) взаимодействия со сту-
дентами (от организации занятий, преподава-
ния, предоставления материала до предостав-
ления заданий, тестирования и оценки знаний
студентов) с удобством в Интернете. Благо-
даря поддержке цифровых технологий, роль
преподавателя действительно меняется, ког-
да он становится наставником, тренером,
вдохновителем для мотивации студентов к
обучению, вносит свой вклад в создание по-
зитивной учебной среды и эффективное управ-
ление процессом обучения.

Новая эпоха представляет собой не толь-
ко проблемы, но и возможности для универ-
ситетов и преподавателей внедрять иннова-
ции, чтобы адаптироваться к изменениям и
соответствовать новым ожиданиям общества.
Эти инновации должны происходить регуляр-
но и обеспечивать высокую эффективность.
Для этого необходимо сформировать иннова-
ционную культуру преподавателя и универси-
тету в то же время создать инновационную
экосистему для развития инновационной куль-
туры преподавателя. Исходя из этого, мы
предлагаем следующие рекомендации.

Для преподавателя: улучшить понима-
ние своей инновационной культуры. Только при

четком понимании роли инновационной куль-
туры преподавателя в его собственном про-
фессиональном развитии и успехе инноваций
в высшем образовании и цифровой револю-
ции преподаватель может ускорить процесс
внедрения инноваций в свою педагогическую
деятельность. Ему необходимо избирательно
усваивать профессионально-педагогические
ценности своих коллег и в то же время созда-
вать или присоединяться к сообществу инно-
вационных педагогов, чтобы учиться и обме-
ниваться опытом в области инноваций и че-
рез это самомотивироваться к ним. Препода-
ватель должен повысить необходимую цифро-
вую грамотность, прилагая усилия к изучению
и исследованиям, чтобы иметь возможность
овладеть цифровыми технологиями, в полной
мере используя эти мощные инструменты для
создания инноваций. Все эти требования необ-
ходимы, чтобы преподаватель практиковал
творчество, которое является необходимым
условием для того, чтобы инновационная дея-
тельность происходила регулярно и эффектив-
но, в любое время и в любом месте.

Для университета: формирование инно-
вационной культуры университета можно рас-
сматривать как содействие развитию иннова-
ционной культуры преподавателя. Универси-
тету необходимо включить инновационную
культуру в свою стратегию развития; наряду
с этим поощрять коммуникацию, чтобы рас-
пространять инновационные ориентации, цен-
ности и дух. Создание позитивной атмосфе-
ры, которая поощряет и лелеет новые идеи и
новые ценности, имеет важное значение. Кро-
ме того, необходимо повысить познание пре-
подавателей о цифровой трансформации, со-
здать механизм для продвижения цифровой
трансформации, стремиться к созданию «ум-
ного университета» – применению цифровых
технологий во всей деятельности университе-
та. Это требует модернизации инфраструкту-
ры университета в соответствии с требова-
ниями процесса цифровой трансформации.
В настоящее время многие университеты по
всему миру сотрудничают друг с другом для
реализации проектов по повышению потенци-
ала преподавателей в соответствии с подхо-
дами инновационного мышления и предприни-
мательства, с целью укрепления потенциала,
развития навыков и продвижения инновацион-
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ного мышления и предпринимательства для
преподавателей. Это также предложение по
развитию сети инновационных педагогов, с тем
чтобы преподаватели могли учиться и обме-
ниваться опытом друг с другом.

Заключение

Таким образом, в данной статье показа-
ны и проанализированы структурные компо-
ненты инновационной культуры преподавате-
ля университета, исходя из ее сущности и фун-
кций. Эти компоненты помогают обеспечить
выполнение соответствующих функций инно-
вационной культуры преподавателя универси-
тета. В котором: аксиологическо-коммуника-
тивный компонент выполняет аксиологичес-
ко-мотивационную функцию; личностно-твор-
ческий –  креативно-адаптационную; иннова-
ционно-технологический – познавательно-раз-
вивающую. При этом интегративно-трансля-
ционная функция обеспечивается единством
всех этих компонентов. Мы считаем, что по-
нимание этих структурных составляющих зна-
чительно упрощает процесс формирования ин-
новационной культуры преподавателя универ-
ситета. Учитывя это, мы создали несколько
рекомендаций для университетов и препода-
вателей, чтобы поспособствовать ее форми-
рованию. Для удовлетворения требований на-
уки и практики необходимы исследования по
развитию инновационной культуры преподава-
теля университета.
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